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ISTRLALIARS

Korkma, sonmoz bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmeden yurdumun sttnde tten en son ocak
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gGl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin lstiklall

Bon ezelden boridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!" dediin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Sipar ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak toprag: siksan, iihedal
Cani, canant biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-I gahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Stratejik plan okulu gelistirme calismalarimiz i¢inde Onemli bir yer tutmaktadir.
Stratejik plan ile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tasimay1 amagliyoruz.
Plan hem bir arag hem de bir siirectir.Plan1 bir kez hazirladigimizda bir kenara

birakamayiz, onu siirekli izler ve gerekirse giincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede
ulasacagimiz hakkinda bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun
karsisindaki firsatlar ve tehditler hakkinda bilgiler igerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis acis1 ve goriisleri planlari sekillendirir.
Boylece okulun ortak zekasii yansitmis olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip

tiyesinden daha zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak,
okulu etkili kilma ¢abalarimiza 1s1k tutacagina inaniyor, orgiit kiiltiirlimiiziin gii¢clenerek

gelisecegini biliyor ve emek veren arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Mitat CENGAR

Yabhsiler Ortaokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda,bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miudiri tarafindan goérevlendirilen ve tst kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda,belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mitat CENGAR Okul Midiirii Osman OZGAN Miidiir Yardimecist
Nazmi YALCIN Miidiir Yardimcist | Onur KIY Ogretmen
Selda CELEN Ogretmen Ali Mete AKTAS Ogretmen

Okul Aile Birligi

Mukaddes YAMAN Veli
Baskani

Aytag CIPLAK

Okul Aile Birligi

Yonet. Kur. Uyesi Semra DUKAN Veli

Veli DUKAN

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikii
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlarti ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihge

Yahsiler Ortaokulu ilk defa 1955 yili1 Kasim ayinda Kéytimiiziin Hasanlar Mahallesinde agilmistir.
Yahsiler kéyii o yillarda 45 mahalleden kuruludur. ilk y1l 58 égrenci kaydedilmis 58 dgrenci ile
Egitim-Ogretime baslanmistir. Okul yapildiginda bir derslikli olup, yanlarina yapilan eklemelerle
birlikte 1984 yilina kadar Egitim-Ogretime devam edilmistir.

Koylmiziin devlet tarafindan 1981 yilinda toplanmasi ile birlikte 1984 yilinda okulun
bulundugu yere 3 derslikli yeni bina yapildi. Ayn1 yilin Eyliil ayinda Egitim-Ogretime acild1.1989
yilinda Ogrenci fazlahg ve tasimali egitim nedeniyle okulun bahgcesine ikinci bina 4 derslikli
olarak yapildi ayni yilin Eyliil ayinda agildu.

Ancak okulumuzun 1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda Ilkégretim olmasi nedeniyle ve tasimal
egitimden dolayi binalar yetersiz geldi. 2002 yilinda 1989 yilinda yapilan bina yikilarak yerine su
anda kullandigimiz 3 kath 12 derslikli yeni bina yapilip 2003 yili Subat ayinda Egitim-Ogretime
acildi.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planimiza gore hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuglara ulasildig tespit edilmistir. S6z konusu hedefler yeni hazirlanan 2024-2028 stratejik
planda yer almayacaktir. Stratejik planin uygulanmasi esnasinda tespit edilen eksiklikler yeni

stratejik plana eklenip ona gore uyarlanmistir.

2024-2028 yillan icin hazirlanan stratejik plan, egitim 6gretimde son yillarda gelisen teknolojik
gelismeler ve 6zellikle 68rencilerin sosyal ve karakter gelisimlerine yonelik hazirlanmakta olup;
hedefimiz 6grencilerimizin bilissel, duyussal ve psikomotor yonlerini imkanlar dahilinde en st

seviyeye ¢ikarmak olacaktir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi bashgl altinda Denizli 11 Milli Egitim Midirliigiine iliskin mevzuatlar
incelenmistir. Incelenen mevzuatlar cercevesinde, Miidiirliik faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
onumiizdeki bes yillik siirecte ulasilmasi ongorilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayil1 Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi'ne gore Mudirliigiin egitim-6gretimde ortak gorevleri su sekilde tespit edilmistir:
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a)  Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag¢-gereclerine iliskin islemleri ytriitmek,
etkin kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢calismalar yapmak,

5)  Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme stireglerini gelistirmek,

7)  Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

8) Ulusal ve uluslar aras1 arastirma ve projeleri takip etmek, sonuc¢larindan yararlanmak,

9) Kamu ve 0zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,
10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1)  Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

3)  Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak,yerel
ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

4)  Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
5)  Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farklhiliklar1 giderecek tedbirler almak,

6) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak,uygulatmak,

7)  Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak,ytiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan,6diil,disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin ytriitilmesini saglamak,

4)  Ogrencilerin yatihlik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5)  Ogrencilerin ulusal ve uluslar arasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve islemlerini ylritmek,

6) Ogrencilerin okul basarisin artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7)  Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,

8) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

9) (Ek:RG-20/9/2015-29481)0kul saghk hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak, ¢) Izleme ve
degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
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2)  Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
Mudirlige gorev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen asagida Tablo2.'de

belirtilen mevzuat analizinde yasal yliktimliiliikler ve dayanak listesi hazirlanarak tespit ve

ihtiyaclar belirtilmistir.
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Tablo2.Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK

Beden, zihin, ahlak,ruh ve
Duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikl sekilde
gelismis bir Kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciline, genis bir
diinya goriisiine sahip,insan
haklarina saygily kisilik ve
tesebbiise deger veren,
topluma karsi sorumluluk
duyan;yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak
yetistirmek.

ligi,istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve
birlikte is gérme aliskanlhgl
kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak
Egitimde kadin,erkek
Herkese firsat ve imkan
esitligi saglanir.Maddi
imkanlardan yoksun basarili
ogrencilerin en yiiksek
egitim kademelerine kadar
O0grenim gérmelerini
saglamak amaciyla parasiz
yatililik,burs, kredi ve baska
yollarla gerekli yardimlar
yapilir. Ozel egitime ve
korunmaya muhtag
¢ocuklar yetistirmek icin
o6zel tedbirler alinir.

Devamsizlik ve okul terki
riski altindaki 6grencilere
iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini
saglamak

DAYANAK

1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu 2.maddesi,2.fikrasi

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 2.maddesi,3.fikrasi

1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu 8.maddesi,1.fikrasi

Milli Egitim Bakanlig Il Ve Ilce

Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi 11.maddesi, ¢ fikrasi
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TESPITLER

Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarmin
egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer
almamasi

Farkli beceri ve
Ozelliklere sahip
bireylerin bir list
6grenime gecislerinde
yeterlilik, ilgi ve
kabiliyetlerine gore
uygun program veya
boltiimlere
yerlesememeleri

Tiim egitim
kademelerinde
imkan ve basari
farkliliklariin
olmasi

Ozellikle ortadgretim
Kademesinde
bireysel ve sosyal
nedenlerden dolay1
okula devamsizlik
oraninin artis
gostermesi

[HTIYACLAR

Igili kamu, 6zel kurulus ve
Sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve 6gretim hizmetinin
bir biittinlik icerisinde
ylritilmesine yonelik bilgi,
goriis ve deneyim
paylasiminin artirilarak
toplumsal mutabakatin
saglanmasi

lgili kurum ve kuruluslarla
is birligi icinde ulusal ve
uluslar arasi mesleki
yeterlilige,meslek ahlakina
ve degerlere sahip,yenilikgi,
girisimci,iiretken is giicli
yetistirilmesi icin erken
yasta yapilacak beceri,ilgi ve
yetenek 6lgcme
uygulamalarinin
yayginlasmasi

Ogrencilerin bilissel, duyusal
ve pisikomotor gelisimleri
noktasinda yenilikei 68retim
yontemlerinin kullanilmasi,
cok yonlii gelisimini
destekleyecek iyi uygulama
ve projeler liretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

[lgili kurum ve kuruluslar,
ebeveynler ve tiim
paydaslarla isbirligi
icerisinde rehberlik
¢alismalarinin artirilmasi



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo3.Ust Politika Belgeleri

SIRA DAYANAGIN ADI
NO
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programu
4 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planlar

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

SariabatilkokuluMiidiirliigiiniinfaaliyetalanlarivesunmusolduguhizmetlerasagidakibasliklarda toplanmustir.

Tablo4.Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANE YONETIM ISLERT

1-Rehberlik Hizmetleri

e Veli
e Ogrenci
e Ogretmen

1-Ogrenci isleri hizmeti

Kay1t-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sif gegme-

Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri Ogrenci basarismin
degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarmin
degerlendirilmesi

e Opgrenci disiplin islemleri

2-Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Ilgili torenler

2-Ogretmen ozliik isleri hizmeti

e  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas
Islemleri

e Hizmet Birlestirme islemleri

e Personel isleri

e Dogum - olim vb. yardim
evraklar1 diizenlenmesi

3-Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

e Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve

uluslar arasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3-Insan Kaynaklar1 Yonetimi

e  Miidiirliiglimiiz insan kaynaklarinin
yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

e Ogretmen ve okul yoneticilerinin
gelisimleri desteklenmesi

e (Calisanlarm mesleki gelisimlerine
yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

14




Uriin-Hizmet Listesi

Tablo5.Uriin-Hizmet Listesi
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
. Egitim-68retim is ve islemleri
. Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri
. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
. Anma ve Kutlama Programlarimn Yiiriitiilmesi
. Sosyal, Kiiltiirel,Sportif Etkinlikler
. Ogrenci Isleri (kayit,nakil, ders programlari vb.
. Ziimre Toplantilarnm Planlanmas: ve Yiiriitiilmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiyac Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Cahsmalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

. Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarimn Dagitim

. Tasimr Mal Islemleri

. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Temizlik,Giivenlik,Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

. Evrak Kabul,Y6nlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islgmleri

. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri,Aktarimlar)

. Personellerin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

. On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol s ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler

. Okul-Aile Isbirligi

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Stratejik Planlama,Arastirma-Gelistirme

C-insan Kaynaklarimin Gelisimi

D-Fiziki ve Mali Destek

=Y 1N WD =W =IANRWND =AW =

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PN S N R

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarmi saglamak amag¢lanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak ders disi etkinlik ¢aligmalari

yapilmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Anket sonuclarina gore 6grenciler 6gretmenlerle olan iletisimleri ve temiz bir okul
binasina sahip olduklar i¢in okulda kendilerini rahat hissettikleri belirtilmistir. Okulda
rehber 6gretmen olmadig i¢in 6grencilerin rehberlik servisinden faydalanamadiklari
gorillmiistiir. Ogrencilerin ihtiya¢c duyduklarinda égretmenleriyle rahathikla goriisebildigi

ve okul idaresine istek ve ihtiyaclarini rahatlikla soyleyebildikleri goriilmiistiir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:
Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi icin
firsatlar sunmakta, yenilik c¢alismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler aras1 isbirligi

yapilmaktadir.Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.
Veli Anketi Sonuclar:

Velilerin okul yonetiminden, 6grencileri takip etmelerinden ve okulun imkanlarindan

memnun olduklari sonucu ¢ikmistir.
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Tablo6.Paydas Analizi Tablosu

PAYDASANALIZI
& P Onem
g v E derecesi
= < |
| = o
PAYDASINADI YoRe™Y | NEDENPAYDAS So| & 21, ¢ =
) H o
=3l 215 | | | P
a5 =& 3| a 0
Bl Z|2 < = S
= < =lwn o = =
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir,genel biitce merkezden gelir,Hesap verilen N N 1
Bakanlig Paydas mercidir.
Valilik ve Dis . . .
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup,hesap verilecek mercidir. v 1
il ve flge Milli Egitim | Dis N{udurlugune bagli okul ve kurumlar1 belli bir plaq dahl]{nde
e e e yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma iglerini v v 1
Miidiirliigii Paydas -
yiiriitmek.
Okullar Dis 11k ve.Qnaok}Jllar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
gg?eitr;%n;,eer i¢ Paydas Hizmet veren personeldir. y y V 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlar: Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. y 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir.i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v !
. S ; Okulun egitim dgretim ortamlart ve imkanlarinin
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas zenginlestirilmesi icin alisir. V V V 1
Memur ve Hizmetliler | I¢ Paydas Gorevli personeldir. \/ y 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N )
Paydas
ilge Toplum Saglig Dis - . I .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. v 2
Meslek odalar Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 9
Paydas
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar y 2
Paydas '
Vakiflar PD;}$/ das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. 2
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v 2
Paydas ’
Tarm ilge Miidiirliigi PDl$ Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N 9
aydas
Sivil Savunma Dis R o S
il Midiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. 2
Tiirk Telekom 1 D1 q T s 1
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v 2
Dis o e -
Medya Paydas Yazil,sozIlii ve gorsel yayin yapar. v 2
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Tablo7.Paydas Listesi

PAYDASLISTESI

Kurum ici-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar i’cay das g;sy das Lider | Cahsanlar I;fg:f g:_g:: ?;:?:Eik Tedarikci
Yoneticilerimiz \/ \/ N

Ogretmen \ N N

Ogrenci \ N

Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi v N N N

Memur ve Hizmetliler \/ N

Resmi Okullarimiz/Kurumlarimiz v N
Ozel-Okullarimiz/Kurumlarimiz N ~

Denizli Valiligi J V

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig J V

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig \ y

1l Kuvvet Komutanliklari \ 0

il Emniyet Miidiirliigii \ 0

flge Emniyet Miidiirliigii \ 0

Karahisar Jandarma Karakolu v N N

Tavas Kaymakamligt \ v N

Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirliigi d v

Tavas Belediye Baskanlig \ N N
Tavas Mal Miidiirliigii \ V

Universiteler \ 0 v 0
Aile Politikalar Miidiirliigii \ 0 v 0
Ulusal Ajans v N N
Medya \ 0

Egitim Sendikalari \ 0

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii \ 0 0
ilge Toplum Saglig1 Merkezi \ v

Sivil Toplum Kuruluslari(Vakif-Dernek) R 0 0
Ozel Sektor V 0 0 0

0:Baz1 paydaslar,bir kismu ile iliski vardir.

V:Paydaslarin tamam
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Tablo8.Yararlanici Uriin Tablosu
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Tablo9.Paydas Onem Matrisi

PAYDASONEMETKIMATRISI

Onem Etki

PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig: \/ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \/ Birlikte calis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \/ Birlikte calis
Okullar \/ Izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \/ izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye \/ Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii \/ izle
Meslek odalar1 \/ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar y izle
Tarim Ilge Miidiirligii \/ izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii \/ izle
Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii y izle
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1Teskilat Yapisi

Sekill.Tavas Yahsiler Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
MITAT CENGAR
Miidiir Yardimcisi
NAZMI YALCIN
Sosval Beden Din Kiiltiiri

Matematik| Fen Bilimleri Tiirkce o5y ek ingilizce | ve Ahlak

. . . . . . Bilgiler Egitimi . . ol

Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Osret . Osret . Ogretmeni |  Bilgisi

gretmeni gretmeni Ogretmeni
ALIMETE | ENESSANDAL FATIH ONURKIY CIHANENLi |  HOULYA
AKTAS OKATAN KUCUKSAHAL REYYAN

YALGIN

Bilisim Ozel Egitim

Teknolojileri| Ogretmeni
Ogretmeni
GULIZ ASLAN
SELDA CELEN
iskur iskur
Personeli Personeli
MUKADDES SEMA
YAMAN DUKAN
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo10.Calisanlarin Gorev Dagilimi

yerine getirmek.

Calisanin Unvanm Gorevleri

Okul/Kurum Miidiiri Okulun belirlenen kanun ve yonetmelikler dogrultusunda is ve isleyisini
saglamak,denetlemek,gerekli diizenlemeleri yapmak.

Mudir Yardimecisi Okulun belirlenen kanun ve yonetmelikler dogrultusunda is ve isleyisini
saglamak,gerekli diizenlemeleri yapmak.Amirinin verdigi gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek.

O gretmen]er Egitim-6gretim faaliyetlerini belirlenen kapsamda ilgili kanun ve

yonetmeliklere gore yliriitmek. Idarenin verecegi gorev ve sorumluluklar:

Tablo11.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 2 100

Tablo12.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1
Tablo13.idari Personelin Katildig: Hizmetici Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildi| Belge No
g1 Y1l
Mitat CENGAR Miidiir Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim 2023004331
Programi Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Nazmi YALCIN Midir Yardimas: [Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri 2023 2023002450
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Not: Kullanilan veriler MEBBIS sistemi iizerinden alinmistir.
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Tablo14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 0 0 0 0
4-6Y1l 0 0 0 0
_ Ingili

7-10Y1l ngilizce I 0 0 vl 1
11-15Y1 Tiirkge 0 1 13 Y1l

Fen Bilimleri 0 1 12 Yil

Beden Egitimi 0 1 12 Y1l 6

Matematik 0 1 12 Y1l

Sosyal Bilgiler 0 1 11 Y1l

Bilisim Ogretmeni 1 0 14 Y1l
16-20 0 0 0 0
20velizeri 0 0 0 0

Tablo15.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiillassyonunun Oram

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil Igerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 3 2 1 3
Tablo16.0gretmenlerin Katildig1 Hizmetici Egitim Programlan
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
ONUR KIY Sosyal Bilgiler |Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
ENES SANDAL Fen Bilimleri ~ |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
FATIH OKATAN Tirkge Bilgi Toplumu ve Siber 2023 2023007666
Giivenlik Egitimi Semineri
HULYA KUCUKSAHAL Ingilizce Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
CIHAN ENLI Beden Egitimi  |Etik Davranislar [lkeleri Semineri 2023 2023003850
ALI METE AKTAS Matematik Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
SELDA CELEN Bilisim Cagdas Ogrenme Ogretme Yaklagimlar 2023 2023003849
Semineri

Not: Kullanilan veriler MEBBIS sistemi iizerinden alinmistir.
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Tablo17.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 2 Ilkokul 1 2

Tablo18.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri
Unvani

Ders okutur.

Okul Miidiiru

1.

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

- 1. Ders okutur.
Miidiir 2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma,
Yardimcisi sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gilivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.
3. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
- Dersleri ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan
Ogretmenler okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim ve ydnetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. nkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince
okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6.  Okul midiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki esyayi,okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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Tablo19.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= = Toplantis1 vb. Faaliyet
=N g Sayisi
-
= = 3 7 2
5 s E 2 = .—g
g =% g 3 3 — :E < .
= % =B 7 2 0 =
= A S 2 3 7 5 © > )
S g |82 |3 |§ |F |a|¢2 : =
= & = L ) g 2 g ko >~
5 > - £ G = 5 £ S ©
S > @ g2 | g g 3 2|8 5 =
= o = =g = ] = = = = =
{7 O @ E 1] :Q _>b0 _>b0 [ _)Lw .)bD [
A S = A S O O > O (o) >
0 0 1 36 7 20 0 8 4
2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo20.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta
13 13 11 0
Projeksiyon
2 2 0 0
Yazial
2 2 3 0
Bilgisayar
13 14 19 0
Web Cam
2 2 2 0
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Tablo21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odasi X 0 0
Cok Amacl Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Tablo22.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 5000 10000 15000 20000 25000

Okul Aile Birligi 4000 7000 14000 22000 27000

TOPLAM 9000 17000 29000 42000 52000
Tablo23.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.

Onarim Odenekler ile giderilmektedir.

Sosyal-sportif faaliyetler Okul Aile Birligi biitcesinden karsilanmaktadir.

Temizlik Odenekler ile karsilanmaktadir.

lletisim Odenekler ile karsilanmaktadir.

Kirtasiye Odenekler ile karsilanmaktadir.
Tablo24.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 3400 5600 8000

Kiiciik Onarim 0 0 5500

Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 7500 o 14000 |o 20883 |o

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 2600 7000 2500

GENEL 6000 12600 16000

Not:Kullanilan veriler TEFBIS ve HYS sistemi iizerinden alinmgtir.
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo25.Yillara Gore istatistiki Veriler Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 65 72 76

Sube Sayis1 4 4 4

Sinif Ortalamasi 16 18 19

Siif Mevcudu(En Az) 13 15 14

Sinif Mevcudu (En Fazla) 18 20 22
Kaynagtirma Ogrenci Sayisi 1 2 1

Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 0 0 0

Acilan Kurslar 1 2 1

DYK 1 1 1

Destek Odas1 1 1 0

Katilan Ogrenci Sayis1 24(%55) 18(%50) 8(%45)
Akademik Basari(%) 100 100 100
(Smif Gegme Sayilar)

Sosyal Faaliyet Sayisi 12 13 14
(Belirli Giin Ve Haftalar)

Katilan Veli Sayisi 25(%45) 35(%50) 45(%60)
Kiiltiirel Faaliyetler

Gezi 1 0 1

Ev Ziyaretleri 6 5 5
Bilimsel Arastirmalar 0 0 0
Bilimsel Yayinlar 0 0 0

Acilan Sosyal Kuliip Sayisi 4 4 4
Personel Devam Durumu 11 12 14
(Alinan Rapor ve Sevk Sayisi)

Proje ve Faaliyet Sayisi(TUBITAK) 0 0 0

Istnma Durumu Kalorifer(Komiirlii) |Kalorifer(Komiirlii) |Kalorifer(Komiirlii)
Sivil Savunma Uygulamalar1

(Deprem ve Yangin Tatbikat Sayis1)) | 2 2 2
Yangin Tiipii Sayisi 6 6 6

Not: Kullanilan veriler E-Okul sistemi iizerinden alinmstir.
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2.8 Cevre Analizi(PESTLE)
Tablo26.PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midirligi  2024-2028  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar:
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul gevresindeki politik durum

*Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina,dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin,egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan beklentileri

*Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu

*Is kapasitesi

*Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar1

*Issizlik durumu

*Mal-tiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin,refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak
belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam i¢in gerekli nitelik
ve becerilerdeki artis

*Kariyer yont ve istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artisi

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 0liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy,liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

*Gocler dolayisiyla azalan mahallemizdeki okul cagi
Ogrenci sayisl

*Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
*Pargalanmis aile ¢ocuklarinin sayisindaki hizl artis

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e-devlet uygulamalari
*e-0grenme,e-akademi,e-okul,eba internet olanaklari
*Okulun sahip olmadigi teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*(grenci ve cahsanlarin sahip oldugu teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araclara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli lretimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

* Deprem kusaginda bulunmasi
* Salgin hastaliklarin hizli yayilmasi
* Yiiksek rakimdan kaynakli soguk iklim
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
Tablo27.GZFT Listesi
Iicsel Faktérler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda
lIge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici isbirliginin giiglii olmasi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal kiiltiirel etkinliklerdeki basarisi

*Okul Aile Birliginin isbirligine acik olmasi

*Her sinifta akilli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Glivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

* Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Ailelerin  6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
onem vermemesi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Rehber 6gretmen eksikligi

*Sportif faaliyetler icin yeterli alan ve malzeme
olmayisi
*(grencilerin
verilmemesi,
*(grenci-6gretmen iliskilerinin istenen diizeyde olmamas,
*(grencilerin disiplinsizligi,

*Birliktelik anlayisi, ortak calisma ve giiven

*QOkulun arka bina cephesinin giines almamasindan 6tiirii
soguk olmasi, ilkokul ve ortaokulun ayni binada olmasi
*Okul arag-gereclerinin diizensiz, gelisi glizel kullanim,
*(grencilerin farkh ¢evrelerden gelmesi,

sosyal ve Kkisilik gelisimlerine 6nem

Dissal Faktorler
Firsatlarimiz Tehditlerimiz
*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve *Parc¢alanmis ve problemli aileler
isbirligi *Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla *Ogrencilerin cogunun tasima servisi ile gelmesi, okul

iletisiminin gii¢lii olmasi

**Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,

*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve

siniflarda kullanilmasi

*Gerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin yardima agik
olmas;,

*Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu yaklasimlars,
*Okul-veli isbirligi ve ¢evre etkilesimine 6nem
vermesi,

*Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik,

diizen 6nem verilmesi, giivenligin

saglanmasi,

cevresindeki yerlesimin azalmasi

*Qkul ¢evresinin temiz olmayisi, cevrenin otopark olarak
kullanilmasi

*Parc¢alanmuis ailelerin ¢ogunlukta oldugu siniflarda sorun
yasanmasl

*(gretmenlerin teknolojiyi kullanmamakta 1srarci olmasi.
*[liskilerde Ogretmen-veli arasindaki maddiyatin 6n
plana ¢ikmasi, bazi 6gretmenlerce, 6grencilerin maddi
kaynak olarak algilanmasi

*Degisime direnc
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo28.Tespit ve ihtiyacglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
*Izleme ve *[zleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme icin etkin bir sistem

Planin Degerlendirilmesi

calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

kurulmasi

*Aileler ile iletisim ve is

*Aileler ile iliskileri veli
ziyaretlerinin siklastirilarak

Paydas Analizi birligi yetersizdir. iletisimin arttirilmasi.
*Okula destek olacak paydas | *Okul gelisim ekibi ile
cevresinin genisletilmesi. birlikte okula destek

olabilecek yeni

paydaslarin arastirilmasi

ve bulunmasi.
Ogrencilerin 6grenme stilleri| Isbirlik¢i 6gretim
arasinda en yiiksek tekniklerine agirhik

Okul i¢i Analiz yizde(%80)sosyal verilmesi,proje tabanli
O0grenmedir. egitim ile desteklenmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Yahsiler Ortaokulu olarak elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki

alanda kendini stirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren

bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.
3.2 Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinti i¢sellestirmis,bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon

veren yenilik¢i okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

1- Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2- Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3- Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4- Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5- Saglikl bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6- Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
7- Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
8- Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9- Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10-Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS G(‘)_STERGEsi
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Tablo29. Amag ve Hedef Tablosu

AMAC1

(Kurumsal Kapasite)

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF1.1. Egitim ve 6g8retimin saglikl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 1.2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

AMAC2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak

(Egitim 6g8retime
erisim ve katilim)

bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF 2.1 Ogrenme kayiplan 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEF 2.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar artirilacaktir.

AMAC3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin

(Egitim ve gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

Ogretimde Kalite) kazandirilacaktir.

HEDEF 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yOnlerini artirmaya yonelik biitlinciil ¢calismalar yiiriitiilecektir.

HEDEF 3.2 ()grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Amag1 A.1. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef1.1 H.1.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig
ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKkisi* Degeri** 1.Yil 2yl | 3.5l | 4.Y1l 5.Yil Sikhig1 | Sikhig

PG1.1.1Hijyen,gida
givenligi,bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen %50 0 20 25 30 bs 40 6Ay 1Yl
egitim alan 6grenci,0gretmen
ve personel

sayisl

PG1.1.2Saghkl beslenme ve
obezite ile ilgili konularda %350 50 55 60 65 70 3 6Ay 1Y1
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

Koordinator Birim Yahsiler Ortaokulu

Tavas Ilce Milli Egitim Miidiirligii
isbirligi Yapilacak Birimler Tavas Halk Egitim Merkezi

Tavas ilge Saglik Merkezi

Velilerin egitime katilmasinda isteksizlik gostermesi.

Riskler Hizmetigi egitimlerin diizenlenecegi tarihlerin herkese uygunluk géstermemesi.
S1.1.11lceMilliEgitimveHalk Egitim Merkezi miidiirliikleri ile iletisime gecilerek yapilacak olan
Stratejiler egitimlerin planlamasi yapilacaktir.
$1.1.2 ilge Saglik Merkezi'nden saglik personelinin bilgilendirme yapmasi i¢in okulumuza
gelmesi saglanacaktir.
S1.1.3 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile isbirliginde
egitimler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini OTL
Tespitler Daha 6nceden diizenlenen hizmetici egitimlere katihmda yasanan aksakliklar.
ihtiyaglar

Egitimlerin en az 3ay 6nceden velilere bildirilerek gerekli nlemlerin alinmasi ve
katilim oraninin ytiksek tutulmasi.
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Amag1 A10kulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedefl.2 |H1.2Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
EtKkisi* Degeri** 1.yil | 2.yil | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil Sikhig Siklig

PG1.2.1lyilestirilenfiziki %100 0 1 1 2 2 3 6Ay 1Y1l
mekan sayisi.
Koordinator Birim Yahsiler Ortaokulu

isbirligi Yapilacak Birimler

Tavas llge Milli Egitim Miidirligii

Tavas Belediyesi

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi hususunda yeterli destek bulunamamasi.

Riskler

Stratejiler S1.2.1Fiziki mekanlarin(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 60000TL

Tespitler Fiziki mekanlarda yapilacak iyilestirmelerin belirlenmesi.

ihtiyaglar

Fiziki mekanlarin iyilestirmesi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmasi.




Amag2 A20grencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi

saglanacaktir.

Hedef2.1 [H.2.10grenme kayiplar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.yl | 3.yil | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani(%)

%50 % 60 %75 %80 (%85 (%90  |%95 6Ay 1Yl

PG 2.1.2 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

%50 %5 %4 %04 %3 %2 %2 6Ay 1Y1l

Koordinator Birim

Yahsiler Ortaokulu

isbirligi Yapilacak Birimler

Tavas ilge Milli Egitim Mudiirligi
Yahsiler Mahallesi Muhtarlig:

DYK kayit yaptirma konusunda 6grencilerdeki isteksizlik
Ozlirsiiz olarak okula gelmeme konusunda veli duyarsizligi

Riskler
S2.1.1Muhtarlikla isbirligi yapilarak 6grencilerin devamsizliklar: hususunda velilerine
Stratejiler bilgilendirme yapilacaktir.
S2.1.2 SMS sistemi ile devamsizlik yapan 6grencinin velisine ulasim saglanacaktir.
S$2.1.3 Devamsizlik yaptirimlari hususunda veliler bilgilendirilerek uyarilar yapilacaktir.
$2.1.4 Ilge Milli Egitim’den Rehberlik 6gretmeni gérevlendirmesi istenerek DYK konusunda
velilere bilgilendire semineri yapilacaktir.
S$2.1.5 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini OTL
Tespitler Velilerin 6grencilerinin devamsizlik durumlarindan haberdar olmamasi.
DYK kurslarinin hafta i¢i yapilmasindan dolayi katilimin az olmasi.
DYK kurslarinin hafta sonuna alinmasi.
lhtiyaglar

Devamsizlik mektuplarinin velilere derhal ulastirilarak bilgilendirmenin saglanmasi.




Amag2 A2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Hedef2.2

H2.20grencilerin ders disi etkinliklere katilimlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri [ Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Yi1l | Sikhig1 | Sikhig

PG 2.2.1 Bir egitim ve 6gretim

yilinda bilimsel,

sosya],kﬁltﬁrel’sanatsal ve % 1 00 %20 %25 %30 %35 %40 %45 6Ay 1 Yll

sportif alanlarda faaliyetlere

katilan 6grenci oram

(%)

Koordinator Birim Yahsiler Ortaokulu

isbirligi Yapilacak Birimler

Tavas ilge Milli Egitim Miidiirltigi

Ogrencilerin faaliyetlere katiim konusundaki isteksizligi.

Riskler Yetenekli fakat ¢ekingen 6grencilerin tespit edilememesi.

Stratejiler S2.2.1Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini OTL
Ogrencilerin faaliyetlerin diizenlendigi alanla ilgili yeteneginin olmadigin

Tespitler

diistinmesi.

ihtiyaglar

Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek ders disi etkinliklere katilim konusunda
cesaretlendirilmesi.




Amacg3

A3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi,beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef3.1

H.3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar ytiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKkisi* Degeri** 1.Yil 2yil | 3.yl | 4Vl | 5.Y11 | SiIkhig | Sikhg

PG3.1.1 Ogrenci basina okunan

Kitap sayisi %50 6 10 13 17 20 25 6Ay 1Y1l

PG 3.1.2 Okulun katihm sagladig:

ulusal ve uluslar arasi proje sayisi %350 0 1 1 1 2 2 6Ay 1Y1l

Koordinator Birim Yahsiler Ortaokulu

isbirligi Yapilacak Birimler

Tavas ilge Milli Egitim Miidiirltigi

Riskler

Verilecek egitimlerden online yapilacak olanlarda etkililigin diisiik olmasi.
Katilan 68renci sayisinin yetersiz olma ihtimali.
Kitap okumanin sadece 6grenciye has olarak goriilmesi.

Stratejiler

$3.1.1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6diillendirilmeleri saglanacaktir.
S3.1.2 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.

S3.1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslar arasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

O0TL

Tespitler

Personelin projelere katilim konusundaki isteksizligi.
Projelere nasil katilim saglanacagi konusundaki bilgisizlik.
Ogrencilerin kitap okumayi aliskanlik haline getirememesi.

Yarismalarda verilen ddiillerin ilgi cekici olmamasi.

ihtiyaglar

Personele projelerle ilgili egitim verilmesi.

Yarismalarda verilen édiillerin daha cazip hale getirilmesi.

Kiitliphanenin zenginlestirilerek ilgi ¢ekici yaymlarla donatilmasi.




Amag3 A3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi,beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef3.2 H3.2 Ogrencilerin bilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** | 1.Yil 2yl | 3yl | 4V | 5.Vl | Sikhig | Sikhig

PG 3.2.1 Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. | %0100 %04 %8 %10 %14 %18 %20 6Ay 1Y1l

etkinliklere katilan 6grenci oram

(%)

Lot B Yahsiler Ortaokulu

isbirligi Yapilacak Birimler

Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirltigi

Yarisma ve projelere katilimin istenen seviyede olmamasi.

Riskler
$3.2.1 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
Stratejiler edilecektir.
S3.2.2 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini OTL
Tespitler Personelin projelere katilim konusundaki isteksizligi.
Projelere nasil katilim saglanacagi konusundaki bilgisizlik.
ihtiyaglar

Personele projelerle ilgili egitim verilmesi.




4.2Maliyetlendirme

Tablo30.Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 5000TL (7000TL |10000TL [18000TL {20000TL [60000TL
Hedef1.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef1.2 5S000TL [7000TL |10000TL |[18000TL [20000TL [60000TL
Amacg2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef2.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Amag¢3 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef3.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Genel Yonetim Giderleri 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
TOPLAM 5S000TL [7000TL |1000TL [18000TL [20000TL [60000TL
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5. iZLEMEVE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milll egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini

saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilecektir.

Tablo31.izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H1.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 1.1 %

Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi EtKisi Donemi Donemindeki Y1l Donemindeki (%)(C-
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger(B)
PG1.1.1Hijyen,gida | 50 0 20 ? ?

giivenligi,bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan
ogrenci,68retmen ve
personel sayis1

PG 1.1.2 Saghkh 50 50 55 ? ?
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
ogrenci,0gretmen
ve veli sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 ve PG 1.1.2 i¢in 6 aylik donemler sonunda uygulanacak olan tablodaki
hesaplama sonucunda performans ylizdesi hesaplanarak belirlenen hedef ve amaglara ne 6l¢iide ulasildig: goriilecek,
eksik noktalar olustugunda planimizin esnekligi sayesinde performansi artirici calismalar ve ek tedbirler
uygulanacaktir. Bu tablo diger amag, hedef ve performans gostergeleri icinde uygulamaya koyulacaktir.
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